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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	№ п\п
	  Наименование учреждения (по уставу):
	Муниципальное учреждение дополнительного образования "Детско-юношеская спортивная школа" с. Визинга   

	1.
	Наименование программы
	Программа развития МУДО «ДЮСШ» с. Визинга  

	1.1.
	Юридический адрес:
	168100, Республика Коми, Сысольский район, с. Визинга, ул. Школьная, д.1

	1.2.
	Фактические адреса:
	168100, Республика Коми, Сысольский район, с. Визинга, 
ул. Школьная, д.1 

 ул. Школьная, д.12

	1.3.
	Ответственный исполнитель
	Муниципальное учреждение дополнительного образования "Детско-юношеская спортивная школа" с. Визинга   

	
	Цель программы развития
	Программа базируется на анализе ситуации, сложившейся в области физического воспитания и детско-юношеского спорта на уровне основного и дополнительного образования.
Главная цель Программы – развитие спортивной школы как элемента системы дополнительного образования в Сысольском районе Республики Коми, в интересах формирования физически здоровой, социально активной, творческой личности,    обеспечение доступного качественного дополнительного образования, соответствующего современным требованиям общества.

	
	Задачи 
	Достижение цели Программы обеспечивается путем решения следующих задач: 
Для администрации:

Усовершенствование нормативно-правовой документации. Укрепление материально-технической базы ДЮСШ, создание условий для предоставления дополнительного образования.

Для тренеров-преподавателей:

Профессиональный рост педагогов через самообразование и участие в профессиональных конкурсах. 

Обеспечение эффективного учебно-тренировочного процесса, оздоровления и отдыха детей через организацию и проведение спортивно-оздоровительных лагерей и учебно-тренировочных сборов.
Для обучающихся:

Удовлетворение потребностей  в дополнительных образовательных услугах в области физической культуры и спорта.

	
	Целевые индикаторы
	1. Удельный вес детей в возрасте от 06 до 18 лет, охваченных занятиями физической культурой и спортом в общей численности детей от 6 до 18 лет.

2. Доля выпускников ДЮСШ, сдавших или не сдавших контрольно-переводные нормативы в общей численности выпускников.
 3. Удельный вес численности руководящих и педагогических работников, прошедших повышение квалификации или профессиональную переподготовку в общей численности педагогических работников учреждения.

4. Доля детей, участвующих в инновационных  спортивных и творческих проектах, от общего количества детей в ДЮСШ

5. Количество детей, принявших участие в спортивных мероприятиях, в том числе соревнованиях, от общего количества детей в ДЮСШ.

6. Отсутствие предписаний от надзорных органов.

	
	Этапы и сроки реализации
	Программа развития реализуется в период с 2015 по 2019г. 

1 этап – январь – март 2015г. – разработка Программы

2 этап – апрель 2015 – сентябрь 2019г. – реализация Программы

3 этап - сентябрь – ноябрь 2019г. – подведение итогов.

	 
	 Ожидаемые результаты
	Ожидаемые результаты:

В результате реализации Программы будут

1. Созданы современные условия для обучающихся в МУДО «ДЮСШ» с.Визинга

2. Созданы условия для внедрения федеральных государственных образовательных стандартов.

3. Улучшено оснащение материально-технической базой

4. Внедрены информационно-коммуникационные технологии, в т.ч. развиты дистанционные технологии в сфере образования

5. Будет создана система предъявления результатов через проведение районных, межрайонных мероприятий

6. Будет создана система выявления и поддержки перспективных спортсменов через проведение соревнований, конкурсов и сотрудничество с общественностью.


Характеристика образовательного пространства.

    Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа» с. Визинга расположена в центре с. Визинга, Сысольского района. Недалеко от ДЮСШ расположены два учреждения дополнительного образования –  Районный Центр детского творчества и филиал Республиканского Центра дополнительного образования. Учитывая расположение ДЮСШ, потребности социума, задача ДЮСШ состоит в том, чтобы сохранить статус школы, остаться конкурентно-способным учреждением дополнительного образования, при этом удовлетворить потребности детей и подростков в области физической культуры и спорта.

ДЮСШ располагает следующей материально-технической базой:

1. У ДЮСШ имеются два здания: административное здание и лыжная база.
Площадь административного   здания – 199,4 кв.м.

 Площадь лыжной базы – 192,5 кв.м.

Отопление, электроснабжение, водоснабжение и канализация – централизованные.

ДЮСШ имеет земельный участок общей площадью 9601 кв.м.

На балансе ДЮСШ имеется снегоход «Буран», который используется для подготовки лыжной трассы.

Прием обучающихся в ДЮСШ осуществляется на основе    свободного выбора детьми и их родителями (законными представителя)  образовательной программы по виду спорта и тренера-преподавателя.
Характеристика текущего состояния
МУДО «ДЮСШ» с. Визинга.
             Качество образования (знания, умения, навыки) в МУДО «ДЮСШ» с.Визинга определяются по следующим параметрам:

- по результатам контрольно-переводных нормативов (ввели в 2013-14 уч. г.)

- по результатам участия в соревнованиях республиканского, всероссийского уровня

- по результатам выполнения спортивных разрядов

- по результатам выполнения нормативов в соревнованиях по ОФП среди обучающихся МУДО «ДЮСШ» с. Визинга.

      МУДО «ДЮСШ» с. Визинга совместно с отделом по спорту АМР «Сысольский» и с муниципальным автономным учреждением «Центр развития физической культуры и спорта» ежегодно организует и проводит массовые районные соревнования и праздники для населения Визинги и Сысольского района:

-Лыжня России

- Кросс нации

- праздник лыжного спорта
- открытие и закрытие лыжного сезона

- открытое первенство по вольной борьбе на призы руководителя АМР «Сысольский»

      Возложена ответственность на МУДО «ДЮСШ» с. Визинга за организацию и проведение всех районных соревнований среди школьников. Ежегодно тренеры-преподаватели  проводят соревнования по лыжным гонкам, по легкой атлетике, по настольному теннису, по стритболу, пионерболу, волейболу (по плану районных спортивных мероприятий). Ежегодно обучающиеся ДЮСШ старше 16 лет принимают участие во всех районных соревнованиях в рамках  круглогодичной Спартакиады среди сельских поселений.
Воспитательная работа в ДЮСШ строится на основе ежегодного плана работы. Приоритетными в работе является направления: 

- гражданско-патриотическое 

-  нравственное

- здоровьесберегающее

- социокультурное

  МУДО «ДЮСШ» с. Визинга функционирует на основе социального заказа и муниципального задания с учетом интересов и потребностей личности.

Выявление содержания социального заказа становится сегодня одной из наиболее актуальных задач, от решения которых зависит сама возможность функционирования спортивной школы.

Нашими непосредственными заказчиками являются дети до 18 лет и их родители (законные представители). Анализ анкетирования показывает, что родители ожидают, что занятия помогут их детям стать здоровыми, успешными людьми. Дети хотят заниматься в МУДО «ДЮСШ» с. Визинга, чтобы реализовать свои возможности, поучаствовать в соревнованиях, найти новых друзей.

                            Нормативно-правовое обоснование Программы.
      Программа разработана в целях повышения доступности качества и эффективности системы дополнительного образования с учетом потребностей граждан, общества, государства.
     О необходимости  заниматься спортом говорит вся мировая общественность.  В последнее время всё  большее беспокойство вызывают проблемы, связанные со здоровьем детей. Индекс здоровья детей уменьшается.  Но в последних документах, регулирующих деятельность спортивных школ, говорится о том, что спортивные школы должны стать кузницей  подготовки специалистов по спорту, главная задача ДЮСШ- подготовка спортивного резерва и спортсменов высокого класса в соответствии с федеральными стандартами спортивной подготовки, осуществление спортивной подготовки спортивного резерва с целью достижения высоких спортивных результатов. Тем не менее, задача привлечения детей к систематическим занятиям  физкультурой и спортом остаётся для нас первоочередной.
     Программа развития МУДО «ДЮСШ» с. Визинга (далее Программа) является организационной основой реализации спортивной школой государственной политики, проводимой Министерством образования РК, Агентством физической культуры, Управлением образования АМР «Сысольский».
    Данная Программа разработана в соответствии   нормативно-правовым документам, а именно:

· Конвенция о правах ребенка

· Закон №273-ФЗ    «Об образовании в Российской Федерации»

· Закон «О физической культуре и спорте»

· Постановление Правительства РФ «Об утверждении типового положения об образовательном учреждении дополнительного образования детей»

· Национальная доктрина образования в Российской Федерации
· Федеральная Целевая программа «Развития физической культуры и спорта в Российской Федерации на 2006-2015 годы»

    Программа разработана с учетом региональных, социо-культурных, экономических и др. особенностей, влияющих на функционирование системы дополнительного образования, являющихся определяющим фактором развития склонностей, способностей и интересов социального и профессионального самоопределения детей и молодежи, и направлена на решение вопросов, отнесенных Законодательством РФ и РК к области физической культуры и спорта.

  Программа определяет стратегию развития спортивной школы в системе дополнительного образования с. Визинга Сысольского района.

Проблемно-ориентированный анализ
МУДО «ДЮСШ» с. Визинга.

Участие  обучающихся в Республиканских и Всероссийских соревнованиях.

	
	2011-2012 г.
	2012-2013 уч.г.
	2013-2014 уч.г.
	2014-2015 уч.г.

	Республиканских
	18 соревнований, в них призовых мест 85 в т.ч.
	9 соревнований, в т.ч. 40 детей, в  них призовых мест 50, одно первое общекомандное
	32 соревнования, в них 194 чел., в них призовых мест 114
1м. – 31, 2 м. – 40, 3 м.- 44
	25 соревнования, в них  176чел., в них призовых мест 
1м. – 5, 2 м. –14 , 3 м.- 20, общекомандное одно 3 место

	Всероссийских
	
	
	
	Всего 5 соревнований, в них 11 человек, 1м-нет, 2м-1, 3мест нет, 5 мест-3


Выполнение разрядов обучающимися.

	
	2011-2012 г.
	2012-2013 уч.г.
	2013-2014 уч.г.
	2014-2015 уч.г.

	Всего 
	100 чел.
	68 чел.
	69 чел.
	73

	I разряд
	1 разряд – 9 чел.
	1 разряд – 7 чел.
	1 разряд – 5 чел.
	5

	Массовых 
	91 чел.
	61 чел.
	64 чел.
	68


Кадровый ресурс ДЮСШ.
	
	2011-2012 г.
	2012-2013 уч.г.
	2013-2014 уч.г.
	2014-2015 уч.г.

	Количество тренеров
	5 штатных

7 совместителей
	5 штатных

6 совместителей
	6 штатных

6  совместителей
	6 штатных

6 совместителей

	в т.ч. имеют квалификационную категорию
	7 чел.
	5 чел.
	3 чел.
	3 чел.

	с высшим образованием 
	6 чел.
	6 чел.
	6 чел.
	5 чел.

	стаж педагогических работников до 10 лет
	4 чел.
	4 чел.
	4 чел.
	5 чел.

	Административные работники 
	2 чел.
	2 чел.
	2 чел.
	2 чел.


Все тренеры-преподаватели, методист и директор   имеют педагогическое образование.
Численность обучающихся по группам и видам спорта.
	
	2011-2012 г.
	2012-2013 уч.г.
	2013-2014 уч.г.
	2014-2015 уч.г.

	Всего видов спортивных
	8
	8
	8
	8

	В них количество детей
	315
	301
	303
	355

	Лыжные гонки
	86
	90
	89
	50

	Легкая атлетика
	10
	15
	45
	120

	Настольный теннис
	32
	12
	16
	30

	волейбол
	43
	30
	45
	45

	Вольная борьба
	64
	60
	49
	55

	шашки
	16
	24
	24
	15

	футбол
	36
	40
	40
	40

	Всего групп   
	21
	21
	21
	25

	В них групп НП
	14
	12
	12
	17

	УТГ
	4
	5
	5
	4

	СОГ
	3
	4
	4
	4


   Работа по повышению квалификации и обмену опытом.

	
	2011-2012 г.
	2012-2013 уч.г.
	2013-2014 уч.г.
	2014-2015 уч.г.

	Прошли курсы повышения квалификации (штатные тренеры)
	1 чел.
	2 чел.
	-
	

	Обучаются заочно в ВУЗах
	-
	
	
	1

	Аттестовались на 1 категорию
	1 чел.
	-
	-
	-

	На соответствие занимаемой должности
	-
	5 чел.
	3 чел.
	1


      Проводятся среди тренеров-преподавателей открытые занятия, тематические, тренерские советы, посещаем районные и республиканские семинары.

Пополнение МТБ.

	 В 2011-2012 уч г. приобретено
	В 2012-2013 уч. г. приобретено
	В 2013-2014уч.г.
приобретено

	Спортивный инвентарь на сумму 36.850 (лыжи, ботинки, мячи)
	Спортивный инвентарь на сумму 12340,00 (ракетки, палки, мячи)
	Установлено гимнастическое оборудование возле лыжной базы (98.000 руб. –подарок от РК)

	Канцтоваров – 969,90 руб. 
	Хоз. товаров – 1033 руб.
	В здании лыжной базы установлена кнопка тревожной сигнализации

	Хоз. товаров – 3957 руб.
	  Грамот – 900 руб.
	  спортивного инвентаря на 596.000 руб. (республиканская субсидия)

	Призов, грамот – 2310 руб.
	
	Грамот-2000 руб.


Работа попечительского совета.

  Попечительский совет активно помогает в улучшении условий пребывания обучающихся в ДЮСШ, повышении степени их защищенности.

Благодаря попечительскому совету, приобретено:
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Микроволновая печь

Доски, обои
	  Принтер

обои
	 

	канцелярские товары, аптечки первой медицинской помощи на сумму


	канцелярские товары, аптечек первой медицинской помощи на сумму 8500 руб.

	канцелярских товаров, аптечек первой медицинской помощи на сумму 7500 руб.




Методическая работа.
В ДЮСШ работает 1 методист на 0,5 ставки.

Методическая работа направлена на совершенствование образовательного процесса, программ, мастерства педагогических работников. Методистом ДЮСШ проводятся внутришкольные конкурсы среди педагогов, разрабатываются локальные акты и положения по учебно-тренировочному процессу, составляются программы. Методист оказывает большую помощь тренерам-преподавателям при подготовке к участию в республиканских и всероссийских конкурсах, при составлении образовательных программ по видам спорта.

Перед ДЮСШ стоит задача создания условий для саморазвития каждого тренера-преподавателя. Необходимо определить стратегию профессионального развития каждого педагога, оказать практическую помощь тем, кто начал осваивать новые технологии.

В целях обмена опытом в ДЮСШ ежегодно проводится фестиваль открытых занятий. Тренеры-преподаватели участвуют в соревнованиях по преподаваемым видам спорта.

               Сильные стороны в деятельности ДЮСШ:
- Положительная динамика показателей охвата обучающихся дополнительным образованием.

-  Увеличение количества призовых мест в мероприятиях различного уровня.

- Педагогический коллектив стабильный, преобладающий возраст педагогов – до 30 лет.

- Сотрудничество ДЮСШ с другими учреждениями и организациями.

-  В последние годы тренеры-преподаватели активно работают над присвоением юношеских разрядов, в т.ч. в игровых видах спорта (в футболе, настольном теннисе)

- В ДЮСШ активно работает попечительский совет, который оказывает не только материальную поддержку, но и моральную, и юридическую.
- Тренеры-преподаватели сами участвуют в районных, республиканских, всероссийских соревнованиях по видам спорта.

Турубанов Е.Н. – в соревнованиях по вольной борьбе, в Открытом республиканском турнире памяти ветеранов вольной борьбы (25-26.01.2014г.) занял 1 м., В Чемпионате РК по вольной борьбе (18-20 апреля 2014г.)- 2 м.

Пешкина О.Н. – в Республиканских соревнованиях по национальным видам спорта «Северное многоборье» (13-15 марта 2014г.) – заняла 3 м.

В летних сельских спортивных играх в г. Нововоронеж Воронежской обл. в борьбе на поясах заняла – 3 м.

Горинова А.И. принимает участие в Межрайонных молодежных зимних играх «Йиркап», Павленко И.Ю. участвует в соревнованиях по настольному теннису.

Тренеры-преподаватели не только защищают честь района, но и принимают опыт других специалистов по видам спорта.

Проблемы
Однако, имеется ряд нерешенных проблем. 
1.  На сегодняшний день, самой большой проблемой является отсутствие у ДЮСШ своего спортивного зала. В связи с этим, занятия проходят   в спортивных залах, арендуемых на безвозмездной основе. Отсутствие своего спортивного зала влечет за собой ряд проблем и неудобств, а именно: время для занятий в спортивном зале МАЦ «ЦРФКиС» нам оставляют не самое удобное для детей  (или рано утром или в воскресный день).

Уроки в спортивном зале общеобразовательной школы с Визинга заканчиваются в 18.00, поэтому свой зал они нам предоставляют в вечернее время, много занятий нам приходится проводить после 18 ч.

2.   В ДЮСШ мало видов спорта для девочек. Из 355 обучающихся – 114  девочек,       они в основном занимаются в группах СОГ и НП.

3.  Современные требования основаны на работе компьютерных технологий. Недостаточное оснащение компьютерами сдерживает внедрение в образовательный процесс  форм работы, методик с использованием информационных технологий.
4.  Качество образовательного процесса по реализуемым программам не всегда соответствует современным требованиям.

5. Тренеры-преподаватели не готовы работать в условиях инновационного режима, т.е. преобладают традиционные подходы в учебно-тренировочном процессе, слабо владеют информационно-коммуникационными технологиями.  
6. Несовременная материальная база.

    Исходя из анализа, возникает необходимость разработки долгосрочной целевой программы развития МУДО «ДЮСШ» с. Визинга на 2015-2019г.
     Приоритеты для Программы развития были выделены на основе  вышеперечисленных аналитических данных.
Перечень основных разделов (приоритетов)  Программы:

1. Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья обучающихся.
2. Укрепление материально-технической базы.
3.Проведение спортивно-массовых мероприятий, 
4.Выполнение требований пожарной безопасности, СанПин, антитеррористической безопасности.

5. Развитие передового педагогического опыта. Обмен  педагогическим опытом

6.Развитие кадровых ресурсов ДЮСШ.

7.Стимулирование активного участия обучающихся и работников ДЮСШ и профилактика негативных тенденций.
8.Организация досуга  обучающихся и формирование потребности в поддержании здорового образа жизни. 

Источник и объемы финансирования.
На реализацию программы потребуется из местного бюджета – 

В 2015г. –

2016 г.- 

2017 г.-

2018 г. –

2019 г. –

При реализации Программы необходимо учитывать возможные риски
	Группы рисков
	Виды рисков
	Отрицательное влияние
	Меры по снижению риска

	Финансово-экономические
	Снижение объема финансирования
	Уменьшение финансирования программы
	Корректировка бюджета в сторону увеличения расходов

	Социально-экономические
	Отсутствие притока молодых специалистов из-за недостаточного уровня зарплаты педагогических работников.
	Уход из школы педагогов пенсионного и предпенсионного возраста, отсутствие специалистов  по преподаваемым дисциплинам необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности ДЮСШ.

	Подготовка выпускников по целевым направлениям школы на обучение на факультете физического воспитания в высших учебных заведениях.

	Социально-педагогические
	Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по реализации программы развития
	Ухудшение качества выполнения предусмотренных программой развития мероприятий и проектов, невозможность эффективного решения новых задач и достижения новых результатов образовательной деятельности школы.
	Вовлечение членов педагогического коллектива в совместную деятельность по разработке программы развития, мотивация педагогов в рамках системы морального и материального стимулирования, создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе.

	Социальные
	Демографический кризис
	Уменьшение количества обучающихся и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые ДЮСШ.
	Обновление содержания образования  для привлечения обучающихся к занятиям в ДЮСШ.

	Маркетинговые
	Неудовлетворенность потребителей услуг (родителей, обучающихся) вследствие ошибки в выборе необходимого  направления деятельности ДЮСШ
	Уменьшение спроса на предоставляемые ДЮСШ услуги
	Маркетинговые исследования удовлетворенности предоставляемыми услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка и повышение их качества

	Форсмажорные обстоятельства
	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммуникационные услуги, оборудование, расходные материалы
	Резкое увеличение текущих расходов
	Введение жесткого режима снижения текущих расходов и экономного расходования  имеющихся ресурсов, поиск и привлечение к сотрудничеству поставщиков услуг по более низким тарифам.


УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ РЕАЛИЗАЦИИ ПОГРАММЫ
 

	Функции управления
	Содержание деятельности

	Информационно-аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем обучения, воспитания, оздоровления и т.д., научно-методического материала о состоянии работы в школе.

	Мотивационно-целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, родителями и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы.

	Планово-прогностическая
	Совместно с педсоветом ДЮСШ прогнозирование, планирование организации и содержания деятельности коллектива.

	Организационно-исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программ,   осуществление повышения квалификации педагогических работников.

	Контрольно-оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса.

	Регулятивно-коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно-воспитательного процесса в соответствии с программой, устранение нежелательных отклонений в работе


 

 

МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ, КООРДИНАЦИЯ И КОНТРОЛЬ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ
 

Программа будет реализована через систему планирования, которая включает в себя ежегодные планы, а также проектную деятельность. Мероприятия Программы конкретизируются в годовых планах работы ДЮСШ. Координацию и контроль за выполнением Программы администрация ДЮСШ оставляет за собой, общим собранием коллектива школы, а также родителей обучающихся.   
      Администрация школы ежегодно подводит итоги по выполнению Программы на заседании итогового педагогического совета и общем собрании коллектива  МУДО «ДЮСШ»  с. Визинга и родителей. На заседаниях
 - анализируется ход выполнения плана действий по реализации программы;

- вносятся предложения на педагогический совет по его коррекции;

- осуществляется информационное и методическое обеспечение реализации программы;

   Таким образом, Программа должна открыть перспективы развития детско-юношеского спорта в системе дополнительного образования, совершенствование целенаправленной деятельности всех служб: управленческой, педагогической, методической и всех работников ДЮСШ.

 Механизм  реализации Программы развития

Модули  Программы развития 
1.Усовершенствование  нормативно-правовой  документации. 
2. Укрепление материально-технической базы. 
4.Выполнение требований пожарной безопасности, СанПин, антитеррористической безопасности;

5.  Профессиональный рост педагогов через самообразование  и участие в  профессиональных конкурсах  и соревнованиях регионального и республиканского уровня. Обмен  педагогическим опытом.
6. Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья обучающихся;
7.Стимулирование активного участия обучающихся и работников ДЮСШ и профилактика негативных тенденций.

8.Организация досуга  обучающихся и формирование потребности в поддержании здорового образа жизни. 
9.Проведение спортивно-массовых мероприятий

	 Модули Программы
	Планируемые действия по созданию необходимых условий 
	Мероприятия
	Исполнитель
	Ожидаемые результаты

	1. Усовершенствование  нормативно-правовой  документации.

2. Укрепление  материально-технической  базы  учреждения. Выполнение требований пожарной безопасности, СанПин, антитеррористической безопасности

	- Разработка нормативной документации  по современным  требованиям 
	· Переход на предпрофессиональные программы
· Соответствие лицензионным требованиям   
·  Чёткое распределение функциональных обязанностей и ответственности между работниками
· Эффективное использование условий для результативной работы
	Директор, зам. директора по учебно-воспитательной  работе
	Повышение эффективности системы управления 
в ДЮСШ


	
	- Осуществление целевого контроля по содержанию и результатам учебно-тренировочного и воспитательного процесса 


	· Педсовет по  результатам  образовательного процесса за учебные полугодия

· Промежуточный анализ реализации и  корректировка  Программы развития
	Директор

Методист 
	· 

	
	- Обновление системы моральных и материальных стимулов для педагогов

	· Заключение эффективных контрактов с работниками;

· Материальное стимулирование деятельности выходящей за рамки должностной инструкции по итогам  работы за месяц;

· Поощрение по показателям эффективности деятельности педагогических работников 

· Моральное стимулирование через представление на награды 
	Администрация


	· 

	
	-  Сохранение и развитие видов спорта через   мониторинг по изучению спроса на услуги дополнительного образования 
	· Разработка мониторинга;

·  Анкетирование «Изучение спроса на услуги  дополнительного образования»
	Методист

Тренеры-преподаватели
	· 

	
	-  Обеспечение  доступности дополнительного  образования 
	· Проведение  рекламных   акций о наборе детей в ДЮСШ
	Приемная комиссия
	· 

	
	- Ремонт здания:   косметический  
	· Покраска, побелка,  
	Директор


	Улучшение условий труда и жизнедеятельности участников образовательного процесса ДЮСШ

	
	- Повышение эффективности использования энергоресурсов в ДЮСШ, снижение затрат на энергоресурсы
	· Работа по «Программе энергосбережения»

	Директор


	· 

	
	- Информационное  обеспечение


	· Пополнение методического фонда

· Работа на сайтах по  образовательным темам
	Методист


	Укрепление методической и материально-технической базы ДЮСШ   

	
	- Материально-техническое оснащение образовательного процесса
	· Приобретения согласно смете расходов

· Приобретения для проведения спортивных мероприятий;

· Оформление паспортов кабинетов
	
	· 

	
	-  Привлечение  дополнительных внебюджетных  средств


	· Работа  с попечительским советом
· Участие  в грантовых конкурсах
	Методист

 Директор
	· 

	Профессиональный рост педагогических работников через самообразование  и участие в  профессиональных конкурсах  и соревнованиях регионального и республиканского уровня.
 Обмен  педагогическим опытом.

	- Внедрение новой формы аттестации педагогических кадров, предполагающей обязательное периодическое подтверждение соответствия занимаемой должности
	· Работа аттестационной комиссии по аттестации педагогических работников на соответствие занимаемой должности
· Изучение нормативных документов  и подготовка аттестационных материалов по новой модели аттестации
	Аттестационная  комиссия 


	Новое качество образовательного процесса.



	
	-    Аттестация тренеров-преподавателей  

	· Представление материалов на квалификационную категорию в республиканскую аттестационную комиссию
	 По заявлению
	· 

	
	- Разработка и внедрение внутришкольных  конкурсов и программ, направленных на профессиональный рост тренера-преподавателя, внедрение информационных технологий,  отвечающих запросам участников образовательного процесса

	· Анализ анкетирования по изучению спроса на услуги  доп. образования

· Повышение квалификации, участие  и работа на практических семинарах


	Методист

Тренеры-преподаватели
	· 

	
	-  Использование различных видов и форм деятельности с обучающимися   

	· Походы, экскурсии, акции, участие в социальных проектах, организация учебно-тренировочных сборов в период школьных каникул и.т.п.
	 Тренеры-преподаватели
	· 

	
	-Наставничество тренеров-преподавателей, имеющих небольшой стаж работы (до 5 лет)  
	· Работа по плану с новыми и молодыми специалистами 
	Методист


	· 

	
	-  Работа по обобщению    педагогического опыта 

	· Подготовка и  участие в  профессиональных конкурсах  

· Проведение семинаров, мастер – классов

· Обучение инновационным формам  работы

· Создание   и выпуск методической продукции: 

· Методических разработок;

· Методических рекомендаций;

· Конспектов занятий 

· Сценариев мероприятий

· Трансляция собственного педагогического опыта на семинарах, конференциях, открытых занятиях, мастер – классах и т.д.

Разработка и пополнение индивидуальных маршрутов профессионального роста (портфолио)
	Методист


	Личностный рост педагогов, закрепленный в их профессиональных и творческих достижниях.

	
	- Активное использование современных технологий в образовательном процессе
	· Сбор информации о современных образовательных технологиях  
· Проведение открытых занятий и мероприятий с использованием современных технологий.
	  Администрация, методист, тренеры-преподаватели
	

	
	- Участие в конкурсах профессионального и творческого мастерства, в т.ч. через Интернет
	· Конкурсы «  «Сердце отдаю детям», смотр-конкурс среди тренеров-преподавателей  др.
	 Тренеры-преподаватели
	· 

	Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья обучающихся;
Стимулирование активного участия обучающихся и работников ДЮСШ и профилактика негативных тенденций

	-Расширенный отбор, выявление и поддержка перспективных детей, а также их сопровождение в течение всего периода обучения в ДЮСШ

	·   Психолого-педагогическая поддержка детей  в подготовке и  участии в соревнованиях
· Создание ситуации успеха для индивидуального развития каждого ребенка
	 Тренеры-преподаватели
	Расширение возможностей для творческого развития личности ребенка.  Позитивная  динамика количества призеров, победителей

	
	- Организация обучения   детей с ограниченными возможностями  здоровья
	·   Обучение преподаванию  образовательных программ детям с ограниченными возможностями, 

· Создание ситуации успеха для индивидуального развития каждого ребенка
	
	Обеспечение доступности и равных возможностей  в получении доп.образования для детей различных социальных категорий

	
	 -  Расширение сети отделений   в школах района
	· Открытие отделений по видам спорта в школах района 
	
	

	
	- Эффективная организация и проведение воспитательных мероприятий с обучающимися
- Сохранность первоначально набранного контингента обучающихся от начала обучения до его окончания  
	· Обновление  форм  проведения мероприятий в ДЮСШ
·   Организация и проведение  спортивно-оздоровительных лагерей    для самореализации  и саморазвития юных спортсменов
	 
	Положительная динамика роста вовлеченных детей и подростков в жизнедеятельность ДЮСШ

	
	
	· Выдача документов установленного образца об освоении дополнительной общеразвивающей   и предпрофессиональной программы 

· Активное ведение  Дневников  самоконтроля (достижений )
· Внедрение Маршрутного листа юного спортсмена
·   Обновление критериев и диагностических материалов для определения результатов и качества образовательного  процесса
	  Тренеры-преподаватели Администрация
	· Удовлетворенность выпускников ДЮСШ уровнем полученного образования

	 Сотрудничество  с общественностью  через выполнение социальных заказов различного уровня.
	-Соответствие диапазона образовательных услуг (видов спорта)  запросам детей и родителей 


	·  Проведение социологического опроса (мониторинг)
	Методист, тренеры-преподаватели
	Востребованнность  населением реализуемых программ доп. образования,  удовлетворенность видами спорта

	
	- Информирование о деятельности  ДЮСШ как  спортивной ШКОЛЫ

	· Трансляция опыта работы ДЮСШ в СМИ
· Ведение Книги Почёта ДЮСШ 
	 Методист и тренеры-преподаватели
	Повышение  имиджа ДЮСШ.

	
	- Введение новых форм работы в социальной среде


	· Проведение  акций, выставок, мастер-классов,адресной  помощи

· Поиск социальных партнеров для финансовой поддержки  ДЮСШ
	 Администрация,сотрудники  ДЮСШ
	Увеличение количества социальных партнеров, участвующих в образовательном процессе ДЮСШ.

	
	- Просвещение  родительской общественности


	· Проведение лекториев для родителей, родительских собраний  
	Администрация, сотрудники  ДЮСШ.
	· 


